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Turkiye'deki Universitelerin problemlerine gogumuz asinayiz. Bir problemin ¢ézimiine yonelik
baglangictaki en 6nemli adim problemin anlasiimasi, bundan sonraki en belirleyici adim ise problem
uygun ¢6zUmin bulunmasi ve uygulanmasidir. Bu dogrultuda basariya ulasmak icin de muitevazi, ortak
bir hedef cercevesinde goris birligine varmaliyiz. Yukaridaki hususlar hatirda tutarak, asil konumuza su
soruyu sorarak girmek istiyorum: "Turkiye’de uluslararasi standartlarda Ust diizeyde bir-iki Gniversite ve
arastirma enstittisii olmal midir?" Kisaca "Turkiye’nin bir Princeton’i veya Harvard’i olmal midir?" Bu,
"buylk bir bilgisayarda yliksek performansa sahip mikro-islemci kullanmaya éncelik verilip
verilmemesine" benzerdir; "dncelik vermeli miyiz?" Eger cevabiniz evet ise, asagidaki mitevazi
Onerilerimi okuyabilirsiniz; aksi taktirde énerilerim gercek digi gérinecektir. Bu noktadan itibaren cevabin
"evet" oldugunu varsayarak devam ediyorum. Turkiye’deki matematik bélimlerinin sorunlarina bir derece
asina olan bir matematikg¢i olarak, diger disiplinlerle ilgili yanhs gériis sunmamak i¢in kendimi daha dar bir
cerceveyle sinirliyorum: "Turkiye uluslararasi matematik camiasina yarigma esaslari gergevesinde
katilmal midir?" EJer cevap evet ise, "nasil bir yol izlemeliyiz?" Matematik Bélimleri hakkindaki
yazdiklarimin genel olarak diger disiplinler icin de gecerli olacagini saniyorum. Hedefe ulasma
dogrultusundaki mitevazi énerilerim asagida siralanmistir:

1. Dunyanin Ust diizey Universiteleri ile yarigacak, ortak igler yapacak, ve iligkiler kuracak; yurt icinde de
uluslararasi standartlari diizenleyen bir kag model Uiniversite ve enstitiiniin kurulmasi. Ozellikle bu,
Universitelerin "Kurum Digi Dederlendirme" siirecine acilmasi demektir, (tipki iyi bilimsel makalelerin
yayinlanabilmesi i¢cin konuda uzman dis hakemlerin degerlendirmesinden gegirilmesi gibi. Diinyanin
blyUk bir bélimindeki gelismekte olan kaliteli Gniversiteler, periyodik olarak dis degerlendirme
surecinden gegcirilir). Mamafih, bu dis degerlendirme siireciyle, sadece "derslerin akredite edilmesini"
degil; 6gretim Uyesinin, arastirma, 6gretim, ve akademik programlarinin kapsamli

periyodik degerlendiriimesini kastediyorum. Dig degerlendirme igin diinyadaki saygin akademisyenlerin
yardimini istemeden 6nce kapsamli bir "i¢ degerlendirme sireci" tamamlanmalidir. Amerika'da ¢ogu
arastirma Universitelerinin, aldiklari mali destedi savunabilmek igin bu stirecten periyodik olarak
gecmeleri gereklidir. Tabii ki, "arastirma projesi destegi", "lisans Usti 6grencisinin yetistiriimesi", "servis"
ve de genel olarak “ders 6gretimi”, bir bdlimin degerlendiriimesindeki ana dgelerdir.

2. Bu model Universite ve enstitllerde calisanlara diinyadaki benzeri Ust dizeydeki kuruluglarda verilene
esdeger maas verilmesi, bélim kutlphaneleri, ve bilgisayar aglari seviyelerinin "Ust diizey diinya
standartlarinda" kurulmasi, 6gretim yikinin de diinyadaki ileri arastirma Universiteleri seviyesine
ayarlanmasi. Diinyadaki kuvvetli akademisyenlere gérev verilmesi, ve bunlardan Ustiin performans
beklenmesi. Ornegdin, bir arastiricinin Ucretindeki artis hakkinda karar verilirken, aragtirmalari, uluslararasi
uzmanlarca degerlendirilebilir, (ayrica 6gretim ve servis diizeyleri yerel olarak dederlendirilebilir).

3. Aktif ziyaretgi programi diizenlenmesi. (Bir yerde diizenini kurmus uluslararasi uzmanlar, baslangicta
gelismekte olan Universitelerde uzun dénemli gbérev kabul etmekte isteksiz olabilirler, ancak bir dénem,
bir yil, veya birkag yil i¢in ziyaret¢i 6gretim Uyesi statislinde, kendi arastirma konularinda, dinamik bir
ortamda, ders vermeyi kabul edebilirler.)

4. Aktif doktora sonrasi ziyaret¢i ve yardimci dogent pozisyonlari saglanmasi, ve diinyadaki yeni doktorali
elemanlarin bu pozisyonlara gekilmesi. Ayrica, "tenure (devamli pozisyon) sistemi" kurulmasi. Turk
lisans Ustl 6grencileri ve geng 6gretim Uyelerine bir mesaj ileterek, is imkanlarinin, Ucret seviyelerinin, ve
"tenure almalarinin" tamamiyla onlarin akademik performanslarina bagl oldugunun bildiriimesi.
(Akademik performanslari kidemli 6gretim Uyelerince diinyada konusunda uzman kisilere

danisilarak degerlendirilecektir). Tabii ki, bu akademik yarismanin tim diinyaya acik oldugunu ayrica
sdylemeye gerek yok. Yurt disina génderdigimiz binlerce ylksek lisans ve doktora égrencisine



okul masraflarinin yansira ayda 1000'er dolar dderken, yurt icinde saygin arastirmalar yapan bir avug
dinamik 6gretim Gyemizin (yerli veya yabanci) 500 dolarlik maasla (bu satirlar Haziran 1996'da yazilmistir)
perisan durumlarini gézlemek beni hiizne bogmaktadir, bu son derece adil olmayan

bir durumdur, hatta bu bir kiyimdir! Tiirk Universitelerinin kuvvetli yénlerinden biri, agik dgretim Uyesi
pozisyonunun ¢oklugudur (yeterince pozisyon olmamasi, gogu ABD Universitesinin matematik
bélimlerindeki gelismeleri son 15 senede oldukga yavaglatmistir; daha kétiisti Avrupa Universitelerinde
ciddi durgunluklara yol agmig, bunu asip genc akademisyenlere destek olmak igin de, gegici ve

pahall géziimlere zorlanmiglardir). Gogu Tirk Universitesinin yurt disina génderdikleri doktora
6grencilerine, ddnduklerinde baglamak Uzere is garantisi verdiklerini gériince sok oluyorum. Gelecekteki
pozisyonlarini, ileride yapacaklar ¢alismanin kalitesine bakmaksizin égrencilere vermesi;

Universitenin kendisini akademik miikemmeliyet merkezi olmaya ve yarigmaya kapamasi demektir! Bu da
mediokrasinin (vasatligin) basarisi icin en garantili yaklasimdir. lyi Gniversite, uzun dénem pozisyonlarini
boéylesine stiphe dolu bir yolla ipotek ederek akademik kis uykusuna girmek yerine;

surekli olarak diinyadaki en iyi doktorali kisileri arayip bulup calistirmaya ¢aba sarf etmelidir.

5. Yurtdigina motive olmus, nitelikli burslu égrenciler génderilmesi, (Ornegin ABD'ye gidecek &gdrencilere,
en iyi 40 Universitenin birinden kabul almalari burs verilmesine bir kosul olarak istenebilir), ve destegin
stirmesinin basarilarina baglanmasi. En énemlisi bu burslar uzun dénemli borglar olarak diizenlenmelidir,
garanti edilmis is imkani olarak degil! Aksi taktirde bu suistimale agiktir (tabii ki, 6grencilere kuvvetli bir
doktora tezi ile en iyi model Universitelerde is bulabilecekleri, aksi taktirde bursu geri 6demek zorunda
kalacaklari veya dnceden belirlenmig bdlgesel Universitelerde mecburi hizmet yapacaklar belirtiimelidir;
gidecekleri yerde "tenure" almalari da orada yapacaklari ¢alismanin niteligine baglanmalidir).

Yukarida belirtilen hedeflerin gergeklestiriimesinin bir para meselesi degil, fakat KARAR ve ONCELIK
konusu olduguna inantyorum. Yani, butgemizin %1'ini (sembolik, tahmini bir deger) bu hedefte harcamak
isteyip istemedigimize karar vermeliyiz. Daha mutevazi yaklasimla, bu, Turkiye’de diinya akademik
standartlarina erisen BIR veya iKi akademik merkez kurulmasi kararidir. Bu karar diinyanin gesitli
yerlerinde asirlar 6nce verilmistir. Mesela bu karar Tirkiye’de sporda verilmis gibi gériiniyor.
Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas, Trabzonspor gibi futbol takimlari; Efes ve Ulker gibi basketbol
takimlari uluslararasi arenada yarismaya karar vermis gézukuyorlar; bu amacla en iyi antrendr, en iyi
oyunculari aliyor, ileri diizeyde antrenman imkanlari yaratiyor, ve uluslararasi seviyede para édUyorlar, ve
sonugta mutevazi de olsa uluslararasi basarilar elde edecek duruma geldiler. Bu tir tartismalarda ¢ok sik
karsilasilan: "Bu kadar fakir bir Gilkede, bir siirli insan disik maas alirken, cok fakir bélgesel Universiteler
mevcutken, vs, bahsettigim tirden bir Ilks i¢in, yatinm yapilmasini nasil beklersin?" seklinde itirazlardan
kacinmak icin, bilerek mitevazi "bir veya iki" model akademik merkez hedefini ortaya attim. Tekrar tekrar
sorumu vurguluyorum: "Uluslararasi standartlara uygun, Turkiye’de bir veya iki akademik merkez
yaratmak istiyor muyuz, istemiyor muyuz?" Tabii ki, "Junior College" tirtinde 6gretim agirlikli
Universitelerin, endUstriyel teknik egitim okullarinin, yiiksek meslek okullarinin vs dnemine ve gerekliligine
inanlyorum. Fakat, bu tir kurumlarin ihtiyaglariyla Ust dizey Universite ve arastirma enstitilerinin
ihtiyaclarini karsi karslya koyarak birinden digeri lehine 6diin vererek, diizeyden feragat etmemeliyiz. Bu,
spor drneginde "Cok az transfer lcreti alan oyunculardan kurulu Hakkari Spor Kullibi gibi zayif bélgesel
takimlar mevcutken, Galatasaray ve Fenerbahcge futbol takimlarinin kendilerini uluslararasi standartlara
cikarmalari adil degildir" demeye benzer. Turkiye’deki Universitelerin bolim kitliphanelerinin
bulunmamasini uluslararasi akademik standartlarin eksikligine isaret etmek ve bunun nelere sebep
olacagini vurgulamak igin 6rnek olarak veriyorum: Yakinlarda ziyaret ettigim belli basl Gniversitelerimizin
matematik bélimlerinden hi¢ birinin bélim kitiiphanesine (burada, kapisina kiitiphane yazilmis bosg
odalari kastetmiyorum) sahip olmadiklarini tGiziilerek gézledim; diger bélimlerdeki durumun da benzer
oldugu anlasiliyor. Daha da kétiisl, bazi 6gretim Uyeleri bundan rahatsiz gézikmuyor (63rencilerin niye
sikayet etmediklerini simdi daha iyi anliyorum, ¢linkli daha iyisini bilmiyorlar. Kotu bir modele bakarak,
Universitenin bdyle bir sey olacagini disintyorlar, neticede aktif kiittiphane kullanma aliskanliginin
gerekliligini bile hissetmiyorlar). Gene yakinlarda, Michigan State Universite’sinden (MSU) bir 6grencimiz,
Turkiye’de bir st dlizeydeki Universitelerimizin birisinin kampUstnU ziyaret ederken bana bunu soguk
dus tesiri yapan bir sekilde sdyle ifade etmisti: "Bu kampus MSU kampUsline ¢ok benziyor, hatta gok



daha guzel gérunuyor; fakat en buyuk fark MSU'da 40 kitUphane ve 1 kafeterya (aslinda 2) mevcutken,
bu kampliste 40 kafeterya ve 1 kitliphane var." Bir bdlim kitiphanesi liks degil, sarttir. Bir "arastirma
Universitesinin" (6rnedin ABD'de birinci veya ikinci sinif Gniversiteler) matematik b&Iimu i¢in dinamik bir
boélim kiUtiphanesinin nasil olmasi gerektigi hususunda asagi yukari belirlenmis uluslararasi standartlar
mevcuttur. Ornegin, yeterli bir matematik kiitiphanesi icin, simdi yaklagik kabaca senede 150-200 bin
dolarlik dergi butgesine (kitaplar dahil edildiginde 200-250 bin dolar) gerek duyulacagini tahmin
ediyorum, bu konuda uluslararasi degerlendirme komitesi daha dogru rakam verebilir. Kiitiiphanesiz ve
ileri seviyede bilgisayar agina sahip olmayan bir bdlime sahip olmak, motorsuz bir araba Gretmeye
esdegerdir, bu kadar basit. Turkiye’deki bazi 6gretim Gyelerimizin "Bizim bélim kutiiphanesine
ihtiyacimiz yok, merkezi kiitliphanemiz var, isteyen gider kitabini orada okur" seklinde sikayetlerini
duydum. Bu, bir lise veya meslek ylksek okulu igin dogru olabilir, Ust dlizeyde arastirma yapan
Universiteler icin hicbir zaman kabul edilemez. Bu, bana 10-15 sene éncesini hatirlatiyor. Ogretim Uyesi
ofislerinde bilgisayar olmasi gereksiz bir lliks sayiliyor ve "bilgisayar bdlimleri ve merkezlerinde herkesin
kullanabilecegi yeteri kadar bilgisayar var" seklinde distnultyordu. Bazen merak ediyorum, Ulus'taki
merkezi bir kafeterya disinda Ankara'daki bitln lokantalari kapatip bu sehrin vatandaslarina "Eger
agsan, git merkezi kafeteryada ye!" desek ne tur bir tepki alirdik? Esasinda tniversitelerdeki
kitiphanelere ciddi bir sekilde dncelik verilmemesi; bir nevi, uzun vadede, bittin toplumda, kitap
okumama aliskanligina kéti bir Ust diizey drnegin olusturulmasi demektir. Ornegin: Ders kitaplarinin
disinda Universite 6grencilerimiz ne kadar akademik kitap ve dergi okur? Parklarda, kahvelerde, otobls
ve tren yolculuklarinda kag kisiyi glinlik gazeteler ve haftalik aktiiel mizah dergilerinin disinda elinde bir
kitap okurken gorebiliriz? Bliylk sehirler dahil, neden ¢arsilarda dogru dirist bir kitapgi bulamayiz?
Kisacasi, bilgi agina sahip olmak 6grenme sirecinin yarisidir; diger énemli yarisi ise bilgiye kolayca
ulasacak ve etkilesimi saglayacak bir ortami yaratmaktir. Ornegin, canli bir bélim kitiiphanesinde giinliik
gelen dergi ve kitaplar bir bakista gérilebilmeli, ve kolayca kontrol edilebilmelidir. Bir bagka érnek, bir
kac yil 6nce, Tirkiye glizel ve yeterli internet baglantisina sahipti; bugtinkil 128 kB’lik hat tahammdl
edilemeyecek kadar yavaslamis dosya transferi, ve internet iglemleri yapmak hemen hemen imkansiz
hale gelmistir (Bilkent’in 256 kB'lik 6zel hattinin biraz daha iyi durumda oldugu anlasiliyor). Bdylece, bir
kere daha kendimizi teknik olarak bir bilgi kaynagina sahip olup da, ona pratik olarak erigsemedigimiz bir
ortamda buluyoruz. Sosyal problemlerle ugrasmanin en bulyuk riski, bir ¢g6zim 6nermektir; ¢linki hig bir
¢cdzUm herkesi memnun etmez; aksi taktirde zaten en basta problem olmazdi. Ornegin, Tirkiye’nin giiney
bati kiyillarinin gevresel bakimdan en narin yerlerinden Gékova Kérfezi’'nde bir termik santral insa
etmekle hata yapildigini hepimiz biliyoruz. Gene hepimiz biliyoruz ki, ¢6zim bu termik santrali endustri
yogun veya cevresel agidan nispeten problemsiz bir bélgeye tasimaktir. Herkes bunu kabul ediyor,
politikacilarimiz konugmalarinda dile getiriyor, fakat hi¢c kimse "Peki, santrali bugtinden itibaren kapatin
veya tasiyin" deme cesaretini gésteremiyor; ¢linkl bu, kisa dénem parasal kayiplara yol agacag: gibi,
birinin gegmisteki planlama hatasini veya hesap yanlisini kabul etmesine neden olacaktir. Benzer
bicimde, Tirkiye’de bazi gelismelere karsilik, Gniversitelerimizle ilgili ciddi hatalar yaptigimizi gériiyoruz.
Bunun sonucu akademisyenlerimizi dig diinya ile etkilesim ve yarismadan soyutladik, onlar aglik
diizeyindeki maaglara mahkum ettik; bdylelikle akademik yarismayi dldurtip, akademik mikemmeliyet
calismalarini yikmis olduk. Yizme havuzlu, tenis kortlu, alisveris merkezlerine benzeyen buyik binali
kampusler kurarken, zengin kiitiphane ve bilgi aglarini, bina iclerindeki arastiricilari tesvik etmeyi, ihmal
etmig gbzukiyoruz (ben burada glzel spor tesislerini ve binalar degil, ¢carpik éncelikleri elestiriyorum).
Gecmisteki hatalar kabul etmek ve rotayi yeniden ayarlamak bence simdi atiimasi gereken en acil
adimdir. Pozitif taraftan bakacak olursak TUBITAK bu problemlerin cogunun farkinda olarak, bazi
reformlarn baslatmis géziikiiyor. Ornegin, TUBITAK gecmis 5 yilda uluslararasi birtakim (st diizey
konferanslar her yil desteklerken bu tlr arastirma konferanslarina uluslararasi standartlar getirmeyi
basardi. Son 4 senedir, yaz ddnemi arastirmalarimi yapmak i¢in Turkiye’deki bazi Universiteleri ziyaret
ediyorum, ve her yil akademik kosullarda biraz daha iyilesme gdézliyorum. Kolayca erigilen ve &nerilere
aclk bazi rektdr ve Universite yoneticileri ile karsilasmak cesaretlendirici. Son olarak, burada ele aldigim
konunun genel Universite sorunlarindan sadece bir tanesi olduguna isaret etmeliyim; érnegin, lisans
diizeyi 6gretim, ders igerigi, ve diger kosullardaki niteligin ylkseltiimesi, gibi konular burada ele alinmad..
Burada vurgulanan genelde yiiksek 6gretimimizde model teskil edebilecek uluslararasi diizeyde birkag
Universite ve arastirma merkezine olan ihtiyacimizdir.






